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dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ZƵůĞƐ 
· �ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϴƉŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

· �ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 

· &ŝƐŚŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ZŽƚŽƌƵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƚĞƌƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�>ĂŬĞ��ŶŝǁŚĞŶƵĂ͕�
&ůĂǆǇ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�tŝůĚ�ZŝǀĞƌ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�&ŝƐŚ�Θ�
'ĂŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

· �ĂŝůǇ�ƉƌŝǌĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĮƐŚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ�>ĂŬĞƐ�ZŽƚŽƌƵĂ͕�KŬĂƚĂŝŶĂ͕�dĂƌĂǁĞƌĂ�ĂŶĚ�ZŽƚŽŝƟ͘� 

· EŽ�ĐůĞĂŶĞĚ�Žƌ�ĨƌŽǌĞŶ�ĮƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ� 

· dŚĞ�:ƵĚŝĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶǀĞŶĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ĚŝƐƉƵƚĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĂů͘� 

· dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϱĂŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŽ�ϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 

 
dŚĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ��ŝƟǌĞŶƐ��ůƵď͗� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϯƉŵ-ϱƉŵ� 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϯƉŵ-ϱƉŵ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ����ϮƉŵ-ϰƉŵ� � 
^ŝĚĞ��ŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�;ŐĂƌĚĞŶ�ďĂƌͿ� 
DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƋƵĞƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϱƉŵ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�Θ�ϭϮƚŚ�Θ�ϰƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�EŽ��ǆĐĞƉƟŽŶƐ� 
 
 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ůƵďƐ�E��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƚŽƌƵĂ��ŝƟǌĞŶƐ��ůƵď�;/ŶĐͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŝƐĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� 

�ŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��ŶǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ŬŝƉƉĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��WůĞĂƐĞ�
ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ďŽĂƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�� 

^ƉŽƚ�WƌŝǌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�ƌĞĚƌĂǁŶ͘� 

/Ĩ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĮƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǌĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮƐŚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŝŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͘� 

dŚĞ�,ĞĂǀŝĞƐƚ�ZĂŝŶďŽǁ�dƌŽƵƚ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝůů�ǁŝŶ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘����ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ��ƌŽǁŶ�dƌŽƵƚ͘� 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�DĂũŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��ĂŝůǇ�ƉƌŝǌĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ƉƌŝǌĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞĚ�ƚƌŽƵƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�� 

^ŵŽŬĞĚ�dƌŽƵƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�ϱƉŵ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ͘ϯϬ�-�ϲ͘ϬϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀ�ϮϬϮϭ 
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5HVWDXUDQW��'LQQHU�DYDLODEOH�WKURXJK�WKH�&OXE�5HVWDXUDQW�–�3OHDVH�%RRN�7UDQVSRUW��� 
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EDFN�WR�\RXU�DFFRPPRGDWLRQ�� 
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�KĸĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�EŽ͗� � ������������������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͗ 
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3+21(�180%(5��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�(0$,/��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�� 
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&/8%�,QF�FDQQRW�EH�KHOG�DFFRXQWDEOH�IRU�DQ\�RI�P\�DFWLRQV����� 
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